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En éste boletín queremos presentarles las actividades que se han realizado durante los 

meses de Octubre, Noviembre y Diciembre. 

El trabajo llevado a cabo durante estos meses ha sido principalmente la realización de 

las mesas de expertos de cada una de las áreas temáticas del Plan Estra éxico  mesas que 

sirvieron por una parte pa a validar los informes de los expertos, y por otra parte, sirvieron para 

dar nuevas propuestas a la Diputación sobre que acciones debería tomar en los próximos años 

para conseguir en la provincia un desarrollo económicamente viable, medioambientalmente 

sostenible y socialmente equilibrado. Durante éstos meses también se han finalizado todos los 

documentos del diagnóstico final. 
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MESAS DE TRABAJO CON EXPERTOS  

Validación de los diagnósticos y propuestas de actuación 
 

Seguidamente a la realización de los informes, se celebraron unas mesas de 
trabajo que consistieron en la exposición por parte de los expertos del diagnóstico 
realizado, siendo  el punto de partida para el comienzo del debate de los aspectos más 
sustanciales del mismo y de la realización  de propuestas, a partir del cual se 
esbozaron las primeras aproximaciones sobre la línea de actuación para la provincia de 
Pontevedra en los próximos años. 

El objetivo de dichos paneles de trabajo ha sido hacer partícipes a todos los 
agentes institucionales y sociales de cada una de las áreas analizadas y llegar a un  
consenso lo más preciso y plural posible. 

Las diez  mesas de trabajo se iniciaron el 
día 13 de Octubre hasta el día 15 de Diciembre  y  
se celebraron en diferentes lugares de la provincia 
de Pontevedra, tres de ellas se celebraron en  la 
Diputación de Pontevedra, dos, el Centro Social de 
Caixanova de Vigo,  en el Palacete das Mendozas 
(Pontevedra)  se celebro la mesa de Turismo, la de 
Población se realizó el Centro Comarcal do Salnés 
en Cambados y por último la mesa de  Cultura se 
celebró en Lalín. 

En ellas han asistido y participado más de 
doscientos expertos, tanto del sector público 
como del sector privado. Respecto del sector 
público, han sido invitados destacados cargos de 
la Administración Central, de la Xunta y los 
Concellos desde directores generales hasta 
funcionarios de la administración. Y en el sector 
privado, personas de reconocida notabilidad como 
presidentes de colegios profesionales, de 
asociaciones y representantes de los sectores más 

importantes de las provincia de Pontevedra. 

En principio estaban programadas nueve 
mesas de expertos, pero finalmente se ha incluido 
una más, que versaría sobre temas de cultura e 
identidad territorial, y que estaría dirigida por Xosé 
González Martínez, presidente de la fundación 
Premios da Crítica, Medalla de Castelao 2004 y 
responsable de Normalización Lingüística en el 
Ayuntamiento de Redondela. Ésta mesa se celebró 
en Lalín el día 15 de Diciembre. 
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En la mesa de Análisis Económico, se debatieron aspectos tales como la 
necesidad de desarrollar los recursos propios de la provincia y facilitar el desarrollo 
empresarial y la creación de puestos de trabajo tanto a nivel provincial como comarcal, 
con especial atención al interior y al rural. 

En la mesa de Turismo, se apuntó la necesidad de contar con más y mejores 
infraestructuras turísticas y se destacó la importancia de potenciar nuevos yacimientos 
turísticos de la provincia. 

En la mesa de Análisis Empresarial, se hablaron, entre otras cosas, de la 
necesidad de estimular la creación y desarrollo del sector empresarial pontevedrés. 

En la mesa de Movilidad, se discutió la necesidad de coordinar e impulsar el 
transporte público, en especial el ferroviario y de cercanías. 

En la mesa de Gestión Pública, se debatiron temas relacionados con la gestión 
de la Diputación y de los Ayuntamientos. 

En la mesa de Sociedad de la Información e Innovación, se apostó por mejorar 
e impulsar las infraestructuras de comunicación y información  

En la mesa de Desarrollo Social y Calidad de Vida se destacó la necesidad de 
potenciar la oferta deportiva, cultural y social en la provincia 

En la mesa de Medio Ambiente, se habló sobre la importancia de la 
sensibilización y de la gestión adecuada de los diferentes aspectos medioambientales, 
entre otros asuntos. 

En la mesa de Población, Territorio y Vivienda, se abordaron cuestiones como la 
cohesión de los diferentes territorios de la provincia, entre otros. 

En la mesa de Cultura e 
Identidad Territorial, se 
analizaron cuestiones como 
inmigración e inculturación, 
cooperación con los 
Ayuntamientos, eventos 
culturales, museos, cooperación 
público-privada, política 
lingüística y hermanamientos y 
diversidad cultural. 

 SOCIAL 

 EMPRESAS 

 MEDIO 
AMBIENTE

 ECONOMÍA 

 TURISMO 

 MOVILIDAD 

 INNOVACIÓN

 CULTURA 
 

 GESTIÓN 
PÚBLICA  POBLACIÓN 

Página 4 
Plan Estratéxico da provincia de Pontevedra 2010          Boletín Nº 3



 
DOCUMENTO DE DIAGNÓSTICO 

Estudios y análisis realizados para el diagnóstico provincial 
 
 

En relación a la fase de diagnóstico del plan, la elaboración de los diagnósticos 
tanto de la organización como del sistema municipal del Plan Estratégico de la 
Provincia de Pontevedra se han basado en un modelo de participación que recoge la 
singularidad de la Diputación como una institución al servicio de las entidades locales 
de la provincia, garantizando la intervención del sistema municipal en los procesos de 
decisión claves de la planificación estratégica.   

En lo que concierne al sistema municipal y a la organización, el modelo de 
participación se ha basado en entrevistar a todos los alcaldes y portavoces municipales 
de todos los ayuntamientos de la provincia de Pontevedra y, en lo que se refiere a la 
Diputación Provincial, la participación se ha hecho extensiva a todos los jefes de 
servicio así como a los portavoces políticos. 

En cuanto al entorno general, para la formulación de los diagnósticos 
sectoriales se ha utilizado un criterio de autoridad, recurriendo a expertos de 
reconocido prestigio profesional que abordarán las diferentes áreas de estudio.  

Por último también se ha encuestado a la ciudadanía para analizar el  
conocimiento que tenían sobre la Diputación. 

Así pues, el diagnóstico final del plan estratégico, diagnóstico previo a la fase 
de formulación de líneas estratégicas y propuestas de actuación, se nutrirá, entre otras 
cosas, de los siguientes análisis y estudios realizados durante ésta fase: 

• Encuestas a alcaldes y líderes de la oposición de todos los partidos 
políticos de los ayuntamientos de la provincia de Pontevedra: Este 
documento recoge los resultados del proceso de encuestación del 100% 
de alcaldes y de la primera oposición.  Los resultados de las tres partes 
que consta la encuesta se muestran tanto a nivel general como 
diferenciado por la distribución territorial, por grupos políticos e según 
sea alcalde o miembro de la oposición. 

• Encuestas a ciudadanos: El documento de encuesta a ciudadanos se 
recogen tanto las conclusiones como la metodología utilizada para 
llevarla a cabo del trabajo de campo realizado telefónicamente en todos 
los municipios de la provincia, se llevó a cabo durante los meses de 
octubre  y  noviembre del presente año en horario de mañana y tarde. 
En total se encuestaron a un total de 1.649 personas mayores de edad. 

• Encuestas a los responsables de cada servicio de la Diputación de 
Pontevedra: El objetivo de la encuesta es recoger información sobre el 
modelo de gestión, necesidades y expectativas de los diferentes 
departamentos de la Diputación. Su propósito general es profundizar en  
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el conocimiento de la situación actual de la Diputación desde la 
perspectiva de los responsables técnicos de los diferentes 
departamentos y áreas de gestión. 

• Estudios sectoriales realizados por expertos en la materia: Recoge 
los estudios de los expertos encargados de realizar el diagnóstico de la 
Provincia de Pontevedra en las diez áreas seleccionadas para dicho 
análisis: Análisis Económico, Turismo e Identidad Territorial, Análisis 
Empresarial, Movilidad, Gestión Publica, Sociedad de la Información e 
Innovación,  Desarrollo Social, Medio Ambiente, Población, Territorio, 
Vivienda y Cultura. 

• Mesas de expertos de cada una de las áreas temáticas que definen 
nuestro diagnóstico: Mesas que sirvieron para validar y aportar 
valoraciones sobre los estudios de los expertos, y para dar propuestas 
sobre las líneas de actuación que creían que podría seguir la Diputación 
en los próximos años. 

• Documento de indicadores: Documento que recoge un conjunto de 
indicadores de los diferentes ámbitos del diagnóstico que nos dan una 
idea de cual es la situación de la provincia tanto en relación a otras 
provincias como entre los diferentes municipios de la misma 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Indicadores básicos 

Mesas de expertos 

Informes sectoriales 

Encuestas 
responsables técnicos

Encuestas 
alcaldes/oposición 

Encuestas a 
ciudadanos 

DIAGNÓSTICO 
ESTRATÉGICO 

Con todos éstos estudios y propuestas, se realizará el documento de 
diagnóstico final que determinará en gran medida cuales serán las líneas de actuación 
de la institución provincial para los próximos años. 
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CONSTITUCIÓN FORMAL DEL ÓRGANO RECTOR DEL 
PLAN 

Será el órgano Responsable de la ejecución y aprobación del Plan Estratégico 
 
 

Se constituyó  el día 6 de Octubre del 2004 el Consejo Rector  que actuará 
como máximo responsable de la ejecución y aprobación del mismo. En este órgano, 
Presidido por el Presidente de la Diputación, están representados todos los grupos  
políticos presentes en el organismo provincial y en su misma proporción. Asimismo, el 
Órgano Rector podrá estar asistido por el Director del Plan y el equipo técnico del 
mismo.  

El órgano Rector está integrado por los siguientes miembros: 

• Presidente de la Institución: D. Rafael Louzán Abal 

• Diputados representantes del Partido Popular: D. José Juan Durán Hermida 
e Dª. Francisca Canal Gómez 

• Diputado representante  del Partido Socialista Obrero Español: D. Juan 
Manuel Rey Rey 

• Diputado representante del Bloque Nacionalista Galego: D. Xavier María 
Toba Girón 

• Representante de Caixanova: D. Antonio Gómez Rivera 

 
 
 
“El órgano Rector se constituyó 
formalmente el día 6 de Octubre del 2004. 
Será el responsable de la ejecución y 
aprobación de las principales líneas del Plan 
Estratégico” 

 
  
  

A partir del día de su constitución, se han celebrado varias reuniones del 
Órgano Rector. La primera reunión de constitución de dicho órgano el  6 octubre se 
hizo una presentación del Plan Estratégico, la siguiente reunión se realizó el  4 de 
noviembre en la que se informó sobre  la evolución de la fase de diagnóstico y se 
entregaron los borradores de los documentos de esta fase y la última reunión de este 
periodo se celebró el 2 de diciembre en la que se presentaron los documentos finales 
de la fase de la de diagnóstico y se aprobaron  lo que  pone fin a la tercera fase  de 
Diagnóstico del Plan Estratégico. 
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PRÓXIMAS ACTUACIONES PREVISTAS 
 
 

 
• Presentaciones públicas de resultados del diagnóstico 

 
Se presentarán públicamente los resultados de las encuestas a ciudadanos, de 

la encuesta a alcaldes y líderes de la oposición,  y del documento de indicadores. Ello 
tendrá lugar en sendas presentaciones que se realizarán a lo largo de éstos tres meses 
y que expondrán los principales resultados de los trabajos realizados 
 

• Panel de trabajo con los responsables técnicos de la Diputación 
 

Se realizará un panel de trabajo con los responsables técnicos de cada uno de 
los departamentos o servicios que presta la Diputación a los ciudadanos de la provincia 
de Pontevedra.  
 

• Otras reuniones previstas y constitución del Órgano Rector 
 

Se llevarán a cabo otras reuniones previstas del Consejo Rector del Plan que 
actua como máximo responsable de la ejecución y aprobación del plan. 
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