N
o)

Plan Estratexico

MESA SECTORIAL DE GESTION PUBLICA

El jueves 28 de Octubre en la sede de la Diputacibn de Pontevedra, se
celebré la sesion de trabajo correspondiente al desarrollo de la mesa

dedicada a Gestion Publica.

Los expertos encargados de la Mesa de Gestion Publica son el D. Argimiro

Rojo Salgado y D. Enrique José Varela Alvarez.

D. Argimiro Rojo Salgado es Catedratico de Ciencia Politica y de la
Administracion de la Universidad de Vigo, en donde, ademas, ha dirigido
durante un periodo de ocho afios el Departamento de Sociologia, Ciencia
Politica y Filosofia. Su actividad investigadora se ha desarrollado en diversos
centros e institutos universitarios europeos, principalmente, en Bélgica,

Francia e ltalia.

D. Enrique José Varela Alvarez es profesor asociado en el Area de Ciencia
Politica y de la Administracion de la Universidad de Vigo, ademas, es docente
en la Diplomatura de Gestion y Administracion Publica. Entre sus lineas de

investigacion mas destacadas figura la gestion publica y la calidad en el
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ambito local y el andlisis de las politicas publicas ambientales en el mar o
intergubernamental y multinivel.

Los participantes de la mesa fueron:

» Sra. D 2 Loreto Diaz Sanchez, Subdirectora de Relaciéns Xuridico-
Administrativas coas entidades locias e desenvolvemento normativo.
Direccion Xeral de Administracion Local. Conselleria de Xustiza,
Interior e Administracion Local.

= Sr. D. Camilo Bello Fernandez, Asesor de Gabinete de la
Subdelegacion de Gobierno en Pontevedra.

* [Imo. Sr. D. Domingo Bello Janeiro, Director de la Escola Galega de
Administracions Puablicas.

= llmo. Sr. D. José Manuel Figueroa Vila, Vicepresidente de la
Diputacion de Pontevedra.
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= Sr. D. Anton Louro Goyanes, Diputado del PSdeG.
= Sr.D. Xosé Cesareo Mosquera Lorenzo, Concelleiro en Pontevedra.
= Sr. D. Manuel Moran Garcia, Subdirector de Relaciones con la UE.

= Jlmo. Sr. D. Agustin Reguera Ocampo, Alcalde de Soutomaior,
Presidente Grupo Accion Local ADR Mancomunidad de Vigo.

= Sr. D. José Riesgo Boluda, Presidente del Colexio Oficial de
Secretarios, Interventores e Depositarios da Administracion.

= Sr. D. Rosendo Figueroa, Secretario General del Consello de Contas.

» Sra. D 2 Elena Gonzalez Sanchez, Presidenta Federacion de
Asociaciones de Vecinos de Vigo: Eduardo Chao.

= Sr. D. Bautista Pérez Carnero, Jefe de Servicio. Departamento de
Intervencion de la Diputacion de Pontevedra .

= Sr. D. José Manuel Lombardia Guiance, Jefe de Servicio
Departamento de Cooperacion de la Diputacion de Pontevedra.

La redaccion del informe sobre Gestibn Pulblica que se presenta, esta
elaborado por D. Argimiro Rojo Salgado junto con D. Enrique José Varela

Alvarez.

El informe denominado genéricamente “La Gestion Publica en la Diputacion de
Pontevedra” ha tenido como objetivos estudiar las variables externas e
internas que inciden directamente en la direccidon de los asuntos publicos

provinciales.

Ambos profesores han intentado mostrar la situacion general del Gobierno y
de la Administracion de la organizacion provincial, analizando las amenazas y
oportunidades externas(con mayor peso en el caso de las primeras) y las
debilidades y fortalezas internas (con mayor predominio de las segundas),
estableciendo un escenario de gestidbn provincial de vulnerabilidad y
determinando nuevos espacios de actuacion que deberan ser abordados

indefectiblemente por la Diputacion.

Las infraestructuras locales de la Provincia se sitian en una media aceptable
en relacion con Galicia y el conjunto del entorno provincial estatal, excepcién
hecha del saneamiento, la depuracién y la red viaria, auténticos caballos de

batalla de los Concellos, la Diputacion, pero también de la propia Xunta de
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Galicia. La gestion interna de los Concellos, reto que en muchos de los casos
debe asumir la propia Diputacién por insuficiencias claras de recursos, para la
Provincia de Pontevedra es realmente deficiente con escasas posibilidades de
mejora sin ayudas externas (provinciales, autonomicas o0 comunitarias);
recursos humanos escasos, poco formados, con un alto nivel de gestién
indirecta de servicios por parte de terceras Administraciones, con una
orientacion a las nuevas tecnologias de caracter basicamente plano(no de
gestion si de informacion), con nula introduccién de los modelos de calidad en
la gestion hacen que el panorama se complique y se recurra de forma habitual

a la Diputacion para llevar adelante los proyectos locales.

Pero mas alla de las cuestiones cuantitativas (valores positivos o negativos en
la direccion del Gobierno Provincial), del fondo del Informe sobre Gestion
Publica en la Diputacion de Pontevedra subyace la necesidad de reinventar el
sentido de la actuacién provincial, su posicion ante los recientes escenarios
de cambios normativos ( Pacto Local Autonomico y Libro Blanco sobre la
Reforma de los Gobiernos Locales) y de politicas ( medio ambiente,
inmigracion, Union Europea), la identidad de la organizacion ante los
ciudadanos y los Concellos, como usuarios finales de los servicios

provinciales.

Mejorar la gestion interna de los diferentes Departamentos de la Diputacion
con el fin de prestar mejores servicios a los ciudadanos, pero sin perder de
vista la necesidad de adaptacién a las demandas de estos ultimos afios que
esta organizacion tiene como objetivo final. Mejorar la gestion interna pero
contando con los nuevos escenarios que la Diputacion debe afrontar: nuevas
politicas publicas, niveles de gobierno todavia por consolidar como es el caso
de la Eurorregion Galicia-Norte de Portugal. Mejorar para cambiar, para
adaptar la Diputacion a la red, para ampliar su legitimidad como institucién y
su legitimidad como organizacién prestadora de servicio, para consolidarse en
el nuevo espacio de gobernacion en el cual ya estan viviendo otras
Administraciones Pdblicas, los ciudadanos, las organizaciones no

gubernamentales y las empresas.



Ese es el reto real que debe afrontar la Diputacion Provincial: demostrar que
mas de un siglo y medio después de su creacion todavia tiene vigencia como
institucion y utilidad como organizacion prestadora de servicios en el esquema
intergubernamental y multinivel que vivimos en los albores de este siglo.
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